STRATEGIE 2022-2025
Centrul de Evaluare si Analiza Strategica — CEAS

Context:

Situatia internationala tensionata atat din punct de vedere sociopolitic, cit si sanitar, a scos
la iveala diverse nevoi, altidata ignorate sau chiar neasteptate. Pandemia de COVID-19 a
accelerat digitalizarea economiilor si a societdtilor. Criza globald a s@natatii a scos la iveala
lacunele si inegalitatile existente in accesarea internetului, evidentiind astfel urgenta si importanta
incluziunii digitale. Desi s-au facut multe progrese in depasirea birocratizarii si a decalajelor
digitale, provocarea ramane, in continuare, una complexd si multidimensionald, iar acutizarea
nevoii de control digital asupra unor sectoare precum evidenta populatiei, migratie, piata fortei de
muncd, energie si altele au devenit mai evidente ca niciodata.

Tn prezent, societitile se afla in mijlocul celei de-a patra revolutii industriale cunoscuta si sub
numele de industria 4.0. Esecul sau intérzierile de adaptare si adoptare a avantajelor industriei 4.0
poate avea consecinte costisitoare atat pentru companii, cat si pentru societate si pot conduce la
ratarea unor oportunitati cheie in vederea obtinerii unor noi avantaje competitive. Tehnologii
precum cyber-physical systems, Internetul lucrurilor (loT), Cloud computing, Artificial
Intelligence si Machine Learning sau Cognitive computing oferd numeroase avantaje precum
crearea unei replici virtuale a lumii fizice pentru a simula diverse scenarii de functionare si a lua
decizii in consecinta.

Existd numeroase tehnologii digitale care sunt specifice pentru industria 4.0, de exemplu
tehnologii de detectare a locatiei, imprimare 3D, senzori inteligenti si interfete avansate om-
masind, tehnologii de analiza a datelor. Pentru a incuraja utilizarea acestora, guvernele trebuie sa
isi asume o schimbare a prioritatilor, prin adoptarea de politici care sd pund accent pe prioritizarea
alfabetizarii tehnologice in Intregul sistem de educatie pentru a alimenta o noua forta de munca
competentd din punct de vedere tehnic. Competentele noi si imbunatatirea continud a celor
existente reprezinta elemente cheie in ecuatia pregdtirii unei societdti pentru a face fata
schimbarilor si provocarilor, si pentru a depasi noi bariere cu impact diferentiator.

Inteligenta artificiala (Al) si stiinta datelor transforma deja multe domenii si are potentialul de
a raspunde nevoilor cetatenilor in moduri noi, de la gestionarea traficului sau furnizarea de
asistentd medicala pana la procesarea formularelor fiscale.

Noile abordari Al dezvoltate in ultimul deceniu, in special utilizarea retelelor neuronale de invatare
profunda, au condus la caracteristici noi ale Al, precum capacitatea de a recunoaste modele
complexe, de a optimiza pentru rezultate specifice si de a lua decizii automate.

La randul sau, stiinta datelor utilizeaza tehnici computationale avansate ce faciliteaza analiza unor
volume masive de date prin intermediul carora se pot concepe modele statistice complexe pentru
a aborda probleme concrete si pentru a gasi solutii practice la provocdrile cu care se confrunta
societatea si mediul de afaceri.

Centrul CEAS a fost infiintat in anul 2021 cu scopul de a combina metodele traditionale de analiza
a informatiei cu cele mai noi tendinte ale domeniului, propunandu-si integrarea tehnologiilor



emergente in procesul de analizd de date si informatii pentru a aduce rigoare, corectitudine si
cuprindere procesului traditional de analiza si pentru a sustine avantajul decizional al autoritatii
decidente.

Centrul de Evaluare si Analiza Strategicd — CEAS utilizeazd metode avansate de analizd a datelor,
inclusiv a celor de mari dimensiuni, cu scopul de a sustine intelegerea tendintelor, gandirea
scenariilor si identificarea celor mai bune decizii in situatii importante pentru bunastarea
comunitatilor sau/si organizatiilor de catre factorii de decizie (din mediul privat si/sau public).

Misiune:

Centrul de Evaluare si Analiza Strategica — CEAS al ICI Bucuresti sustine decizia managerilor
din mediul privat si/sau public pentru luarea celor mai bune decizii de bund guvernare, securitate
si bundstare comunitard si/sau organizationald prin analize pertinente, realizate prin metode
inovative de analiza.

Obiective:

e Furnizarea de produse si instrumente de analiza pertinente, relevante, utile;

e Identificarea campaniilor cibernetice de dezinformare si influenta cu ajutorul
tehnologiilor avansate;
Colectarea multi-sursa, catalogarea, interpretarea si monitorizarea de date si informatii;
Vizualizarea si analiza exploratorie a datelor de mari dimensiuni;
Integrarea tehnologiilor avansate in analiza de informatii multi-sursa;
Optimizarea fluxurilor de informatii in sensul controlului volumului si varietatii datelor;
Generarea de baze de date de cunostinte care sd grupeze, sd organizeze si sa completeze
ontologiile analistilor.

Servicii oferite:

1. Rapoarte de cercetare complexe si personalizate, in domenii diferite, pe dimensiunea
culturii organizationale, a performantei activitdtii, pentru identificarea unor directii de
actiune viitoare ale organizatiei sau in alte arii de interes pentru organizatie, realizate cu
metode de:

- Analiza cantitativa: pentru evaluarea si studiul situatiei prezentate din punct de
vedere obiectiv;

- Analiza calitativa: evaluarea informatiei furnizata de participanti, destinata
studiului itemilor subiectivi.

2. Servicii de consultanta
e Echipa noastrd dispune de abilitdti si experientd IT pentru a ajuta in elaborarea
strategiei si executia acesteia.
e Implicare activa pentru a raspunde nevoilor strategice si operationale ale fiecarui client.

3. Dezvoltare organizationala
e Expertii nostri ofera sprijin in dezvoltarea si implementarea strategiilor de business;
e Solutia noastra pentru dezvoltarea strategiei asigura alinierea activitatilor cu aspiratiile,
viziunea si scopul pe termen lung. Prin cercetare de piatd sunt identificate probleme
cheie, oportunitati si amenintari care afecteaza modelul de afaceri al unei organizatii;



e Lucram impreund pentru a perfectiona scopul si viziunea de baza ale organizatiei si
pentru stabilirea strategiilor cheie necesare pentru indeplinirea obiectivelor.

4. Analiza si studii pe diferite teme;

5. Utilizare machine learning pentru modele predictive in diferite domenii (schimbari
climatice, modelare factori macro-economici etc.);

6. Analiza de sentiment in social media (Twitter, Facebook, etc.);

7. Cursuri formare.

Resursele Centrului de Evaluare si Analiza Strategica — CEAS:

e umane — experti si specialisti multidisciplinari, atat pe orizontala (discipline precum Cyber
Security, Cyber Strategy, A.l., modelare, optimizare, software engineering, cloud services
etc.) cat si pe verticala (business management, consultanta, project management si product
management, system architecture, system engineering, governance etc.);

e materiale/echipamente/infrastructura - echipamente puse la dispozitie in cadrul ICI
Bucuresti, precum Cloud Computing Centre, Centre de Competentd, Research &
Innovation Labs, Cyber Security equipments etc.

e capital - autofinantare, prin proiecte, consultanta privind accesare de fonduri si finantari,
facilitare acces programe de finantare etc.

In incheiere:

Centrul de Evaluare si Analiza Strategica — CEAS din cadrul ICI Bucuresti reprezintad un partener
de incredere si o resursd complementara proiectata pentru a Sprijini procese de management si
guvernantd 1n determinarea strategiilor eficiente pentru atingerea obiectivelor organizationale si
dezvoltare sustenabila.

Prin procesele definite, resursele implicate si portofoliul de servicii, Centrul CEAS sprijind la
realizarea diverselor obiective strategice si de management ale organizatiilor, precum masurarea
performantelor, benchmarking, analiza variatiilor, recomandarea si sugerarea de actiuni de corectie
si strategii alternative, imbunatatirea factorilor calitativi si/sau cantitativi ai proceselor
organizationale.

Prin evaluare si analiza strategicd, procesul de determinare a eficientei unei strategii create pentru
indeplinirea unor obiective specifice poate fi imbunatitit oricand este necesar. Evaluarea
strategicd, prin procesul sau de control, feedback si review contribuie din plin la succesul
proceselor de management strategic.

Pentru a face fatd noilor provocari in contextul actual al accelerarii tehnologice si pentru adaptare
eficientd la schimbari strategice, identificarea barierelor si limitdrilor strategiilor actuale si
recomandarea de actiuni specifice reprezintd o componentd esentiald in orice management
organizational.

In acest scop, Centrul de Evaluare si Analiza Strategici — CEAS din cadrul ICI Bucuresti reprezinti
o resursa sustenabila in acest context societal transformational.



