STRATEGIA ICI BUCURESTI 2023 — 2026

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Informatica (ICl), cu o traditie si o
prezenta activa de peste 50 de ani in informatica romaneasca, reprezinta cel mai important
institut de cercetare-dezvoltare si inovare Tn domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor (IT&C) din Romania. ICl Bucuresti a reusit sa se mentina ca institut national de
cercetare-dezvoltare reprezentativ in domeniul informaticii, atat la nivel national cat si la nivel
international, asigurand un standard ridicat al activitatilor de cercetare-dezvoltare si inovare
la nivelul marilor institute de cercetare pe plan european si international. Documentul de fata
prezinta obiectivele si directiile strategice de cercetare ale institutului, precum si actiunile
necesare atingerii obiectivelor propuse pentru perioada 2023-2026.

STAREA ACTUALA

Tn ultimii 5 ani, ICl Bucuresti si-a propus consolidarea pozitiei ca centru de competenta
in cercetare, dezvoltare, inovare, dedicat IT&C. Tn raport cu piata IT&C, ICl Bucuresti a
promovat o politica de deschidere si de colaborare cu institute de cercetare, universitati,
agenti economici si cu institutii din administratia publica centrala si locala.

Au fost create noi parteneriate si au fost consolidate parteneriatele existente in scopul
participarii ICl Bucuresti la programele de finantare a cercetarii stiintifice nationale si
internationale. In aceasta perioada ICl a derulat in parteneriat 16 proiecte cu finantare interna
(PNCDI I, planuri sectoriale, fonduri structurale), dintre care 8 in calitate de coordonator, si
8 proiecte cu finantare europeana (Horizon 2020, Erasmus+, Interreg Europe).

Cooperarea internationala cu alte institute de cercetare, universitati, institutii de
invatamant superior, centre stiintifice si asociatii profesionale, a fost si ramane o prioritate in
activitatea ICl Bucuresti. Directiile de baza ale cercetarilor in cadrul proiectelor comune sunt
stabilite cu peste 80 astfel de parteneri din din diferite tari ale lumii. Parteneriatele
internationale au contribuit la deschiderea de noi oportunitati pentru participarea in proiecte
de cercetare comune finantate la nivel de UE si international. in functie de politicile
promovate la nivel national, european si international a fost orientata si activitatea
institutului Tn ansamblul sau (domenii de cercetare, specializarea resurselor umane,
dezvoltarea investitiilor, adoptarea modelelor de business pentru sustinerea financiara a
institutului).

n acest context poate fi subliniata o serie de initiative ale ultimilor ani: constituirea si
operationalizarea in anul 2021, a Centrului national de competenta in domeniul HPC (RO



NCC), corelat cu o reteaua de centre europene in domeniu; in anul 2018, ICl Bucuresti a
devenit cofondator al Global Digital Innovation Alliance, infiintata la Seul, in scopul crearii
unui ecosistem urban capabil sa rezolve problemele urbane si sa intareasca dezvoltarea
durabila, alaturi de Coreea de Sud, SUA, Romania, Brazilia, Kazakhstan, Belgia, Malaezia,
Vietnam, China, Portugalia; tot Tn anul 2018, ICI Bucuresti a semnat Memorandum of
Understanting cu Irlanda pe subiecte de Ambient Assisted Living, Memorandum de
Cooperare cu Old Dominion University — ODU, Virginia, Statele Unite ale Americii, cu ocazia
infiintarii European Centre for Excellence for Blockchain (ECEB) si Memorandum de
Cooperare cu STOP. THINK. CONNECT. Messaging Convention — campanie mondiala de
sensibilizare online privind siguranta digitala, derulata sub egida Anti-Phishing Working
Group (APWG) si United States National Cyber Security Alliance (NCSA). De asemenea, ICl
Bucuresti a fost organizatie partenera pentru competitia internationala Hacklstanbul 2018
CTF (Capture the Flag), alaturi de organizatii de profil (EC-Council, APWG, ISSA, EEMA, ECS).
Din 2018 ICI Bucuresti devine HUB de cooperare in domeniul IT pentru statele din Asia
Pacific, Orientul Mijlociu si Africa, in urma protocolului incheiat cu Ministerul Afacerilor
Externe.

Tncepand cu anul 2019, ICI Bucuresti devine membru al retelei European Security and
Defence College; tot in anul 2019, ICI Bucuresti a acreditat Centrul de pregatire si testare —
Certified Ethical Hatching (EC- Council). Tn anul 2020, ICl Bucuresti a organizat primele
cursuri pilot sub egida European Security and Defence College —”Cyberdiplomacy — Tool for
Strategic Foreign Policy” si ”“CIP — Emerging Technologies Transforming CIP”. De asemenea,
institutul a devenit membru fondator a doua clustere de inovare si excelenta in domeniile
securitatii cibernetice si transformarii digitale alaturi de institutii academice si mediul privat.
Tot incepand cu anul 2020 ICI Bucuresti devine membru (European Digital Innovation Hub)
— Cyber Security HUB (CSH) si EDIH — Danube DI. in anul 2020 ICI devine membru mandatat
ca reprezentant national in Asociatia European Open Science Cloud (EOSC).

in vederea disemindrii rezultatelor stiintifice obtinute in proiectele de cercetare, ICl
Bucuresti a organizat si a participat la manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane si mese
rotunde) pe plan national si international. Astfel, Tncepand cu anul 2018 ICI Bucuresti a
organizat anual, sub finaltul patronaj al presedintelui Camerei Deputatilor, Forumul
International pentru Protectia Infrastructurilor Critice (CIP Forum); Tn 2022 a initiat si
organizat in parteneriat cu Ministerul Afacerilor Externe prima Conferinta Internationala de
Diplomatie Cibernetica (International Conference in Cyber Diplomacy); tot incepand cu anul
2022 institutul a preluat organizarea Conferintei Nationale de Tnvatdmant Virtual CNIV (aflat3
la cea de-a XX-a editie) si a Conferintei Internationale de invatdmant Virtual ICVL (aflat3 la a
XVIl-a editie). Totodata, cercetatorii din institut au participat cu lucrari la conferinte nationale
si internationale, au publicat carti si numeroase articole in reviste cotate ISI. Rezultatele
stiintifice obtinute Tn cadrul temelor si proiectelor de cercetare finalizate au fost valorificate
prin crearea de produse software, portaluri, produse si servicii in tehnologie web, servicii de
administrare infrastructuri IT pentru cercetare si educatie, servicii de consultanta in domeniul
IT. ICl Bucuresti desfasoara o sustinuta activitate editoriald, concretizata in primul rand in



editarea a 4 reviste stiintifice de profil, la care se adauga activitatea specialistilor ICI in
colectivele de redactie ale unor reviste de prestigiu din strainatate.

ICI Bucuresti este finscris in baze de date internationale care promoveaza
parteneriatele si este membru in retele de cercetare si asociatii profesionale de prestigiu pe
plan national siinternational. De asemenea, in ultimii cinci ani un numar insemnat de delegatii
internationale, delegatii diplomantice si personalitati stiintifice au vizitat institutul.

Rapoartele anuale de activitate ale institutului contin prezentarea detaliata a
activitatii si rezultatelor obtinute.

Prin politica de dezvoltare a resurselor umane, s-a asigurat mentinerea cercetatorilor
in institut, atragerea tinerilor in proiectele de cercetare nationale si internationale pentru a
le oferi posibilitatea sa-si sporeasca permanent contributia si sa avanseze in cariera. De
asemenea, a asigurat motivarea personalului, evaluarea anuala a personalului si a facilitat
dezvoltarea competentelor specifice prin activitati continue de instruire si perfectionarea
profesionald a acestora. Eforturile permanente ale conducerii au mentinut o structura
echilibrata si adecvata obiectivelor si activitatilor de cercetare, asigurand astfel un nivel ridicat
al calitatii resursei umane.

VIZIUNEA

Pornind de la premisa ca cercetarea, inclusiv cea fundamentala, ramane baza
dezvoltarii si inovarii si pentru asigurarea transferului tehnologic, in perioada 2023 -2026, ICl
Bucuresti isi propune sa fie recunoscut pe plan national si international pentru rolul de lider
national in cercetarea, dezvoltarea siinovarea in IT&C, cu o agenda de cercetare la frontiera
stiintifica, conectata cu provocarile societale si cu specializarile inteligente, in vederea
facilitarii tranzitiei catre societatea viitorului.

ICI Bucuresti va participa activ la abordarea, prin cercetare, a provocarilor globale,
aliniindu-se misiunilor si parteneriatelor europene si internationale acolo unde are potentialul
de a contribui cu solutii inovative.

MISIUNEA

Cercetarea de excelentd si inovativa pentru crearea si diseminarea de cunoastere,
asigurarea dezvoltarii sustenabile a capacitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica,
inovare si raspuns la cerintele societatii, mentinerea in spatiul de cercetare european si
integrarea n spatiul de cercetare international.

OBIECTIVE $I DIRECTII STIINTIFICE PRIORITARE $I STRATEGICE

Ca centru de expertiza stiintifica, ICl Bucuresti joaca un rol de catalizator intr-o serie
de domenii de baza ale societatii digitale. Obiectivul major al ICI Bucuresti este de a fi



recunoscut ca un centru dinamic si activ de cercetare avansata, de dezvoltare si inovare in
domeniul IT&C, cu contributii importante la realizarea infrastructurilor si serviciilor specifice
transformarii digitale in cadrul societatii informationale, furnizor de expertiza pentru a sprijini
prioritatile nationale si europene in domeniul sau de activitate. ICl Bucuresti isi propune sa
mentind excelenta in cercetarea fundamentald si cercetarea aplicativa, sa stimuleze
dezvoltarea colaborarii intre mediul academic si cel privat, pentru a adresa provocarile
economice si societale, cu scopul promovarii stiintei, inovarii si antreprenoriatului de inovare
ca modele de succes pentru dezvoltarea sustenabila.

Realizarea acestui obiectiv impune definirea unei politici stiintifice si tehnologice
bazata pe formularea unor optiuni clare, fundamentate atat pe evolutia si realizarile sale
anterioare, cat si pe contextul national si international privind cercetarea si dezvoltarea
domeniului. Cercetarea in cadrul IClI Bucuresti este axata pe obiective strategice care reflecta
atat punctele forte ale institutului, cat si evolutiile majore din domeniul stiintei si al societatii.
ICI Bucuresti si-a stabilit obiective generale strategice, abordand domenii avansate de
cercetare stiintifica, in cadrul unor arii tematice prioritare, care se regasesc in obiectivele
stiintifice strategice, pentru urmatorii ani.

OBIECTIVE GENERALE PRIORITARE S1 STRATEGICE

OGS1.CREARE DE CUNOASTERE:

» obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf, competitive din
activitatea de cercetare ih domeniul IT&C;

» crearea si intretinerea unui spirit inovativ si a unui mediu colaborativ de lucru in
activitatea de cercetare in domeniul IT&C, de finalta conduitda etica si
responsabilitate.

OGS2.CONECTAREA ACTIVITATILOR DE CERCETARE S| INOVARE CU PROVOCARILE SOCIETALE:

» incurajarea cercetarii de excelenta si inovative in raport cu prioritatile de cercetare
nationale, europene si internationale;

» alinierea la domeniile de specializare inteligenta si cele de prioritate publica
definite prin strategii la nivel national;

» alinierea cu directiile de cercetare emergente in spatiul academic international

0OGS3. FACILITAREA PROGRESULUI TN CERCETAREA STIINTIFICA DE EXCELENTA SI TRANZITIA
CATRE STIINTA DESCHISA:

» obtinerea unor rezultate de o calitate superioara prin eliminarea duplicarii
rezultatelor, facilitarea replicarii cercetarii si combaterea fraudei in domeniul
stiintei;

» sustinerea tranzitiei catre depozitarea fondului de cunostinte in depozite digitale.



0OGS4. COLABORARE:

» incurajarea si extinderea parteneriatelor privind cercetarea;

» dezvoltarea cooperarii bilaterale/multilaterale avand in vedere necesitatile si
parteneriatele strategice ale Romaniei;

» incurajarea colaborarii in cercetare, accelerarea inovarii si cresterea
competitivitatii.

OGS5. CRESTEREA VIZIBILITATII REZULTATELOR SI IMPACTULUI TN MEDIUL ECONOMIC PRIN
TRANSFER TEHNOLOGIC SI DE CUNOSTINTE:

» constituirea de parteneriate atat cu organizatii de cercetare, cat si cu mediul privat
pentru derularea de proiecte care sa faciliteze transferul tehnologic si de
cunostinte ;

» Tmbunatatirea utilizarii rezultatelor cercetarii;

» diversificarea si Tmbunatatirea activitatilor de diseminare derulate in cadrul
proiectelor de cercetare.

0GS6. CRESTEREA NUMARULUI S| A COMPETENTELOR STIINTIFICE ALE CERCETATORILOR:

» asigurarea formarii si instruirii personalului la cel mai nalt nivel si identificarea de
oportunitati in acest sens, pentru pregatirea de specialisti de mare valoare;

A\

atragerea talentelor in cercetare;
» sprijinirea mobilitatii stiintifice;

Y

extinderea expertizei stiintifice ca raspuns la omniprezenta tehnologiilor
informatice emergente si disruptive in economie si societate.

OGS7. EXTINDEREA, MODERNIZAREA SI UTILIZAREA EFICIENTA A INFRASTRUCTURII DE
CERCETARE:

» facilitarea accesului cercetatorilor la cele mai noi generatii de echipamente,
tehnologii si instrumente software prin asigurarea unei infrastructuri de cercetare
coerente si performante ;

» asigurarea accesului la surse de informatie stiintifica de calitate, valorificarea
avantajelor accesului liber la literatura stiintifica.

OGS8. CRESTEREA PRESTIGIULUI SI VIZIBILITATII ICI BUCURESTI LA NIVEL NATIONAL Sl
INTERNATIONAL:

» constientizarea, intelegerea si sustinerea, in cadrul public, a rezultatelor si
beneficiilor cercetarii efectuate in institut;

» sprijinirea si stimularea unei reprezentari active si eficiente a institutului n
organisme si activitati de colaborare stiintifica la nivel national si international.



0GS9. ORGANIZARE EFICIENTA:

» implementarea unei structuri si scheme de functionare eficiente si flexibile;
» optimizarea proceselor de management care sa permita atingerea obiectivelor
institutului intr-un cadru de lucru transparent si responsabil.

OBIECTIVE STINTIFICE STRATEGICE

in conformitate cu misiunea si obiectul sdu de activitate, stabilite prin reglementérile
in vigoare, ICl Bucuresti va continua si in urmatorii ani sa se concentreze pe doua obiective
stiintifice strategice principale, si anume excelenta stiintifica si transferul tehnologic, care
vor constitui baza dezvoltarii activitatii stiintifice a institutului. Aceste obiective strategice
urmeaza a se realiza inclusiv Tn cadrul urmatoarelor directii prioritare de cercetare:

1. INTERNETUL LUCRURILOR (IOT), RETELE INTELIGENTE, COMUNITATILE VIITORULUI, care
include: retele de senzori in sisteme si aplicatii distribuite; agenti inteligenti, obiecte si spatii
inteligente; orase si comunitati inteligente.

2. INTERNETUL VIITORULUI, COMUNICATII, TEHNOLOGII MOBILE, care include: sisteme
incorporate, sisteme pentru lucrul colaborativ si retele sociale; 5G, 6G; comunicatii cuantice;
tehnologii pentru dispozitive mobile, aplicatii si servicii mobile.

3. DATE DE MARI DIMENSIUNI (BIG DATA), SPATII DE DATE, care include: arhitecturi de date
neomogene; explorarea datelor (data mining), analiza avansata a datelor (data analytics);
structuri de calcul suport (calcul stiintific de Thalta performanta (HPC), cloud computing); data
science; open science.

4. SECURITATEA CIBERNETICA S| PROTECTIA INFRASTRUCTURILOR CRITICE, care include:
metode, tehnici, standarde in conformitate cu politicile, strategiile si cerintele nationale si
europene; securitatea si protectia datelor personale; diplomatie cibernetica; spatiul ca
infrastructura critica; forensic, managementul riscului, securitatea aplicatiilor, educatie si
constientizare; protejarea sistemelor si a retelelor informatice; solutii pentru identificarea si
tratarea vulnerabilitatilor; managementul identitatilor.

5. TEHNOLOGII PENTRU TRANSABILITATE, care include : blockchain, registre distribuite (DL),
infrastructuri distribuite pentru transabilitate, identitate digitala auto-suverana.

6. INTELIGENTA ARTIFICIALA, care include: machine learning, deep learning; agenti cognitivi;
aplicatii in bioinformatica, neuroinformatica, energie, medicina.

7. MANAGEMENTUL CONTINUTULUI DIGITAL INTERACTIV, TEHNOLOGII XR, care include:
tehnologii imersive (realitate virtuald, realitate augmentatd); metode avansate de regasire a
continutului digital; Web semantic, ontologii; date deschise.



8. TRANSFORMARE DIGITALA TN DOMENII PRIORITARE, care include: modelare, simulare,
optimizare avansata pentru rezolvare probleme complexe si suport decizie; servicii pentru si

eficientizarea activitatii administratiei publice; sisteme de eficienta energetica; telemedicina

si medicina preventiva si personalizata; dezvoltare de platforme pentru pregatire continua si

continut digital interactiv; tehnologii emergente si disruptive pentru mediul de afaceri;

agricultura de precizie.

in scopul atingerii obiectivelor strategice generale si stiintifice ale institutului au fost

stabilite urmatoarele directii de actiune:

D.A.1. PROMOVAREA UNOR INITIATIVE IN DOMENIUL IT&C PENTRU A RASPUNDE LA
PROVOCARILE SOCIETALE prin:

>

asigurarea unui nivel de cunoastere corespunzator de catre colectivele de CDI a
prevederilor documentelor programatice in domeniul CDI la nivel national, european
si international;

promovarea cercetarii multidisciplinare ca initiativa capabila de colaborare pe baza
de parteneriat cu comunitatile de cercetare, sectorul de educatie / formare si
grupurile de dezvoltare in domeniul IT&C;

constituirea de centre de competenta care sa raspunda directiilor de cercetare
emergente.

D.A.2. TMBUNATATIREA DEZVOLTARII DE PRODUSE, APLICATII SI SERVICII, prin:

>

>

utilizarea de metodologii moderne de dezvoltare a sistemelor si aplicatiilor
informatice, inclusivde management al proiectelor;

corelarea mai buna intre directiile de cercetare din institut cu infrastructura existenta
si cu solicitarile personalului implicat;

flexibilizarea si personalizarea accesului la infrastructura de calcul prin utilizarea
serviciilor cloud de tip laaS si Paas$;

utilizarea virtualizarii ca metoda de optimizare a utilizarii infrastructurii fizice de calcul
de nalta performanta (servere, clustere de calcul si memorie de mare capacitate);
participarea la competitii lansate pe plan intern si international in domeniul cercetarii,
dezvoltarii si inovarii.

implicarea activa a beneficiarilor si a utilizatorilor finali de la inceputul activitatii de
cercetare-dezvoltare n scopul determinarii necesarului de informatii, tipului de
continut si a celei mai potrivite tehnologii de utilizat.



D.A.3. TRANZITIA CATRE STIINTA DESCHISA (OPEN SCIENCE) prin:

>

>

accesibilitatea, reutilizarea datelor cercetarii stiintifice si vizibilitatea mai buna a
productiei stiintifice;

continuarea implicarii in initiative de sustinere a stiintei deschise la nivel european si
international;

initierea si consolidarea unor intiative nationale privind stiinta deschisa.

D.A.4. DEZVOLTAREA COOPERARII BILATERALE/MULTILATERALE SI INTERNATIONALIZARE

prin:

» crearea de conexiuni cu sistemele de inovare existente la nivel national, european si
international;

» sustinerea de proiecte de mobilitate si proiecte bilaterale/multilaterale cu parteneri
internationali;

» sustinerea si incurajarea colaborarii intre organizatiile de cercetare si mediul privat
pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor;

» incurajarea networking-ului profesional;

» programe de twinning;

» intensificarea angajarii in proiecte nationale si internationale colaborative;

» promovarea la nivel international a ofertei de colaborare a colectivelor de cercetare
din institut prin bazele de date constituite la nivel european si international si prin alte
mijloace;

» participarea in clustere de inovare;

» participarea in organisme si grupuri de lucru reprezentative la nivel international (ITU,

ICA, EC).

D.A.5. TRANSFER TEHNOLOGIC S| DE CUNOSTINTE:

» parteneriate atat cu organizatii de cercetare, cat si cu mediul privat pentru
derularea de proiecte care sa faciliteze transferul tehnologic si de cunostinte;

» incurajarea crearii de companii de tip spin off;

» consolidarea Centrului de transfer tehnologic ca agent de stimulare a inovarii si
initiativei antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor.

D.A.6. CRESTEREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI prin:

» pregatirea si formarea continuda a personalului institutului si obtinerea de
certificate de competenta;

» cresterea potentialului de cercetare al institutului prin implicarea tinerilor
talentati;

» cresterea accesibilitatii cercetatorilor institutului la cele mai noi rapoarte /
produse / strategii din domeniul IT;



» sprijinirea participarii in programe de pregatire postuniversitara (masterat,
doctorat);

» sprijinirea participarii in programe de pregatire de tip schimb de experienta/ bune
practici cu institutii cu care institutul are acorduri de colaborare;

Y

asigurarea accesului la sursele ce informare stiintifica accesibile online;

» actualizarea anuala, prin planul de investitii al institutului, a portofoliului de licente
software pentru activitatea de cercetare-dezvoltare;

» evaluarea continua a personalului pentru implicarea responsabila in diverse retele
de excelenta;

» intensificarea schimburilor de personal cu institutii de cercetare, universitati si

centre de excelenta active in domeniile emergente de interes, pentru formarea de

cadre de cercetare in directii noi.

D.A.7. OPTIMIZAREA INVESTITIILOR TN INFRASTRUCTURA ASTFEL INCAT ACEASTA SA
SUSTINA EFICIENT CERCETARILE DESFASURATE TN PROIECTE, LA NIVEL NATIONAL SI
INTERNATIONAL, prin:

» identificarea clara a principalelor cerinte de investitii Tn vederea stabilirii unor
strategii de achizitii/utilizare pe termen scurt si mediu si care sa tina seama de
dinamica crescuta a domeniului IT;

» utilizarea fondurilor structurale nerambursabile ca principala sursa de finantare a
investitiilor mari de infrastructura;

» asigurarea accesului la resursele unor infrastructuri de cercetare europene prin
contributia cu resurse proprii si efort de administrare a acestora;

» continuarea investitiilor pentru asigurarea performantelor si securitatii registrului
ROTLD;

» diversificarea colaborarilor cu parteneri capabili sa investeasca in dotarea cu
echipamente de CD a unor centre de excelenta/colaborare/lucru.

D.A.8. DISEMINARE SI IMPLICARE PUBLICA TN VEDEREA CRESTERII PRESTIGIULUI Sl
VIZIBILITATII ICI BUCURESTI prin:

>

>

>
>

organizarea/participarea de/la manifestari stiintifice nationale si internationale
pentru diseminarea rezultatelor obtinute;

sprijinirea publicarii de lucrari in reviste/carti de specialitate si motivarea
cercetatorilor pentru aceasta activitate;

continuarea editarii de catre institut a celor patru publicatii de specialitate cu caracter
international (dintre care una indexata ISl) in domeniul IT&C, accesibile online;
realizarea unui plan de comunicare si diseminare al institutului;

sprijinirea cercetatorilor pentru reprezentarea in organizatii stiintifice internationale,
in organisme de cooperare stiintifica la nivel international, inclusiv in comitete de
program;



cultivarea, nationala si transfrontaliera, a relatiilor academice traditionale,
institutionale si interpersonale in sprijinul cresterii vizibilitatii instituionale si atragerii
de noi parteneri institutionali;

monitorizarea interna a activitatii stiintifice cu accent pe publicarea in reviste de
specialitate si prezentarea de lucrari la conferinte, indexate ISI;

cresterea valorilor indicatorilor stiintifici de diseminare a rezultatelor CDI: articole ISI,
publicatii, citari, participari la evenimente stiintifice, cereri si certificari ORDA
acordate;

participarea In comitete internationale de program a unor conferinte stiintifice
prestigioase din domeniul IT&C;

crearea de profile pe Research Gate si Google Scholar pentru fiecare cercetator din
ICl;

monitorizarea interna a activitatii stiintifice cu accent pe publicarea in reviste de
specialitate si la Conferinte cotate ISI;

cresterea calitatii cercetarilor si publicatiilor rezultate din activitatea CDI, inclusiv prin
fncurajarea publicatiilor in jurnale Q1 si Q2, precum si in proceedings-uri de conferinte
de top in domeniile abordate.

RESURSE

RESURSE FINANCIARE

Atragerea de fonduri prin participarea la competitii nationale europene si
internationale Tn domeniu. Se estimeaza o crestere de 5% anual.

Dezvoltarea serviciilor rezultate in urma activitatilor de cercetare, inclusiv prin
transfer tehnologic, prin furnizarea de servicii de consultanta in mediul de afacerisi a
activitatilor de formare profesionala. Se estimeaza o crestere de 15% anual.
Dezvoltarea serviciilor ROTLD prin diversificarea serviciilor oferite clientilor. Se
estimeaza o crestere de 3% anual.

RESURSE UMANE

Cresterea numarului de cercetatori prin organizarea concursurilor de promovare. Se
estimeaza o crestere de 5% anual.

Formarea profesionala prin doctorat si masterat. Se estimeaza o crestere de 2%
anual si, respectiv, 4% anual.

Efectuarea de cursuri de formare si perfectionare. Se estimeaza o crestere de 20%
anual.



INFRASTRUCTURA DE CERCETARE

e Actualizarea licentelor software pentru echipamentele din dotare.
e Achizitia de software dedicat securitatii informatiilor.
e Achizitia de software tehnologic modern.

CONCLUZII

ICI Bucuresti si-a demonstrat permanent responsabilitatea si competenta in abordarea
directiilor strategice privind dezvoltarea cercetarii in Romania. Implementarea strategiei
actuale necesita un efort substantial pe doua planuri: (1) mobilizarea conducerii institutului
si cooperarea personalului; (2) existenta unui cadru legislativ si institutional stimulativ la nivel
national referitor la activitatea CDI si, in special, la INCDI.
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	OGS4. Colaborare:
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